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INLEIDING

I N L E I D I N G

Voor u ligt het beleidsplan van 
Stichting Limes Wildlife Foundation. 
In dit beleidsplan beschrijft Stichting 
Limes Wildlife Foundation haar 
beleidvoornemens voor de periode 
2024-2027. 

Het door de stichting in deze periode 
te voeren beleid is veelal afhankelijk 
van het haar ter beschikking staande 
financiële middelen. Om deze redenen 
is het beleid dynamisch te noemen.

Stichting Limes Wildlife Foundation zal 
bij de uitvoering van het beleid te allen 
tijde anticiperen op ontwikkelingen en 
waar nodig haar beleid en beleidsplan 
hierop aanpassen. 
Bij de uitvoering van haar beleid 
concentreert de stichting zich op haar 
statutaire doelstelling, namelijk:
het beschermen, bevorderen en 
behouden van inheemse flora en 
fauna in Namibië, het beschermen, 
bevorderen en behouden van de 
lokale cultuur en de leefwijze van 
inheemse stammen in Namibië en 
voorts al hetgeen in de ruimste zin 
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daarmee verband houdt, daartoe 
behoort of daartoe bevorderlijk kan zijn, 
waaronder begrepen doch niet beperkt 
tot het oprichten van, het deelnemen 
in, het voeren van beheer over en het 
samenwerken met rechtspersonen 
met soortgelijke doelstellingen als die 
van de stichting. 

Met haar doelstelling beoogt de 
instelling het algemeen belang te 
dienen. 

Stichting Limes Wildlife Foundation heeft geen 
winstoogmerk, zoals blijkt uit artikel 3.3 van de 
statuten en uit de feitelijke werkzaamheden. De 
stichting streeft niet naar winst omwille van de 
winst zelf. Dit blijkt uit het feit dat de instelling 
de met de activiteiten eventueel behaalde 
financiële opbrengsten ten goede laat komen 
aan haar doelstelling.
Stichting Limes Wildlife Foundation voldoet 
jaarlijks aan haar ANBI-publicatieplicht, door 
de vereiste informatie over de instelling en 
het meest recent afgesloten boekjaar tijdig 
(uiterlijk binnen zes maanden na afloop van 
haar boekjaar) inzichtelijk te maken via haar 
website: https://limeswildlifefoundation.com
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DOELSTELLING STICHTING 
LIMES WILDLIFE FOUNDATION

Het is een enorm groot 
land, zo’n 20 keer groter dan 
Nederland. En het heeft een 
lage bevolkingsgraad; in 
Namibië leven zo’n 2,6 miljoen 
mensen (2022). 
Daarnaast is in Namibië 
de San (vaak benoemd als 
‘Bosjesmannen’) te vinden; de 
oudste overlevende cultuur 
ter wereld - ze staan bekend 
als jagers en verzamelaars.

NAMIBIË

LIMES WILDLIFE FOUNDATION

VISIE EN MISSIE

De stichting ziet beide als werelderfgoed 
die helaas onder druk staat en wil daartoe 
haar steentje bijdragen in het kader van het 
algehele algemene (wereld)belang. Dit mede 
met oog op het ‘One Health’ principe. 

Stichting Limes Wildlife Foundation heeft 
als belangrijkste doelstelling om zich in te 
spannen voor zowel het behoud van flora en 
fauna, alsook het behoud van de inheemse 
bevolkingsgroepen in Namibië. 

D O E L ST E L L I N G
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DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELEN 
2030 VAN DE VERENIGDE NATIES  

De Duurzame Ontwikkelingsdoelen 2030 
van de Verenigde Naties zijn bedoeld om 
de Millenniumdoelen te vervangen. Deze 
liepen in 2015 af. De overeengekomen doelen 
hebben wereldwijd tot verbeteringen geleid. 
Armoede is teruggedrongen, meer kinderen 
gaan naar school, meer mensen wonen in 
fatsoenlijke huizen met toegang tot schoon 
water en adequate sanitaire voorzieningen, 
enz. Maar er is nog een lange weg te gaan op 
veel gebieden en in veel landen. Daarom zijn 
de nieuwe Duurzame Ontwikkelingsdoelen 
opgesteld.
We streven deze duurzame 
ontwikkelingsdoelen na bij de selectie, 
implementatie en realisatie van onze 
projecten, die in essentie zijn gebaseerd op
 6 kernwaarden:

•	 Mensen - toegang tot gezondheidszorg en 
onderwijs voor iedereen (inclusief vrouwen 
en meisjes)

•	 Waardigheid - het uitbannen van 
armoede en het verminderen van 
ongelijkheid

•	 Welvaart - Sterke economieën waaraan 
iedereen deelneemt

•	 Rechtvaardigheid - Veilige en vreedzame 
samenlevingen met sterke instellingen - 
Samenwerking

•	 Versterking van wereldwijde solidariteit en 
duurzame ontwikkeling

•	 Planeet - Bescherming van ecosystemen 
voor alle samenlevingen en toekomstige 
generaties

D O E L ST E L L I N G



ACHTERGROND

Namibië,  gelegen in Zuideli jk Af rika, 

herbergt vele diersoorten die met 

uitsterven worden bedreigd. Hiertoe 

behoren enkele iconische diersoorten. 

Ter i l lustratie:

•	 Wereldwijd leven er nog zo’n 7.000 
cheeta’s (jachtluipaarden) en de 
belangrijkste populatie (geschat op 
zo’n 2.500 individuen) leeft in Namibië.

•	 Wereldwijd leven er nog zo’n 6.600 wilde 
honden (painted dogs). In Namibië 
leven er nog slechts  200-300, wat 
bescherming juist hier noodzakelijk 
maakt voordat ze uitgestorven zijn.

•	 Wereldwijd leven er nog zo’n 20.000 

door de landeigenaren ter bescherming 
van deze dieren, zoals de inzet van anti-
poaching units – veel landeigenaren willen 
daarom geen neushoorns op hun land. 

De belangrijkste bedreigingen voor afname 
van diersoorten waaronder bovengenoemde, 
is afname van hun leefgebied en het conflict 
met mensen dat hierdoor ontstaat. 
Ook stroperij op de dieren zorgt voor afname 
van aantallen. 

leeuwen. In Namibië leeft een 
belangrijke groep die tot de 
woestijnleeuwen wordt gerekend. 
Geschat aantal minder dan 500. 
Wereldwijd leven er nog zo’n 
18.000 - 20.000 witte neushoorns 
en 6.200 zwarte neushoorns. Beide 
diersoorten leven ook in Namibië, 
onder andere op reservaten. 
Het hebben van neushoorns op 
je land is echter risicovol voor 
landeigenaren omdat deze 
dieren zeer gewild zijn bij stropers 
die uit zijn op de hoorn van dit 
dier. Dat betekent dat er grote 
kosten gemaakt moeten worden 

6 AC H T E R G R O N D

LIMES WILDLIFE FOUNDATIONLIMES WILDLIFE FOUNDATION



Lichaamsdelen van de neushoorn en leeuw 
zijn bijvoorbeeld geliefd in traditionele 
medicijnen waardoor deze dieren in het wild 
gestroopt worden. 

Tegelijkertijd is Namibië ook een land met veel 
potentieel om het tij te keren. Het is een enorm 
groot land, zo’n 20 keer groter dan Nederland. 
En het heeft een lage bevolkingsgraad; in 
Namibië leven zo’n 2,6 miljoen mensen (2022). 
Juist in Namibië zijn alle mogelijkheden 
aanwezig om in te zetten op het behoud en de 
bescherming van natuur en daartoe behorend 
wildleven, door middel van 
de aankoop van grond en 
uitbreiding van reservaten. 
Dergelijke initiatieven zijn 
bovendien te koppelen aan het 
welzijn van de lokale, inheemse 
bevolking. 
Daarnaast is in Namibië 
de San (vaak benoemd als 
‘Bosjesmannen’) te vinden; de 
oudste overlevende cultuur 
ter wereld - ze staan bekend 
als jagers en verzamelaars. 
De kennis van de balans 
in natuur en milieu komt 
voort uit duizenden jaren 
ervaring. De Bosjesmannen-
cultuur staat op het punt 
om volledig te verdwijnen als 
gevolg van vele verschillende 
redenen. Een daarvan is een 
systematische discriminatie 

en onderdrukking door andere (Westers 
georiënteerde) culturen. De San-cultuur, en 
daarmee kennis van de natuur, geneeskunde, 
jagen met een boog en gif en hoe je voedsel 
kunt verzamelen in de bush, zal verloren 
gaan als er niet wordt zorggedragen voor het 
behoud van dit erfgoed.

LIMES WILDLIFE FOUNDATION
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ONE HEALTH BENADERING ESSENTIEEL VOOR 

ALGEMEEN BELANG

Het erkent dat de gezondheid van mensen en 
wilde dieren, planten en de bredere omgeving 
(inclusief ecosystemen) nauw met elkaar 
verbonden en onderling afhankelijk zijn. Het 
behoud en de bescherming van ecosystemen 
en hierbij lokale gemeenschappen te 

One Heal th is een geïntegreerde, 
verenigende aanpak die tot doel 
heeft de gezondheid van mensen, 
dieren en ecosystemen duurzaam 
in evenwicht te brengen en te 
optimaliseren.

betrekken, zijn belangrijke pijlers in de One 
Health aanpak. 
Veel inheemse gemeenschappen, zoals de 
San, passen de One Health-aanpak toe – 
waarbij ze de onderlinge verbondenheid van 
de gezondheid van leefomgeving, dieren en 
mensen erkennen in hun manier van leven, 
lang voordat de term werd bedacht.
Vanuit de One Health benadering is het 
behoud van natuur en eeuwenoude kennis 
van inheemse bevolking zoals de San, niet 
alleen belangrijk voor Namibië maar voor de 
mensheid als geheel. 

ONE HEALTH 

O N E  H E A LT H
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WERKZAAMHEDEN STICHTING 
LIMES WILDLIFE FOUNDATION 

ACHTERGROND

De grootste bedreiging wereldwijd voor 
afname van diersoorten is verlies van 
leefgebied en stroperij. Stichting Limes 
Wildlife Foundation zal zich daarom primair 
inspannen om leefgebied van diersoorten te 
vergroten en te beschermen, onder andere 
door middel van de aankoop van grond voor 
dit doel. Hiermee wordt het leefgebied van 
(bedreigde) diersoorten in stand gehouden en 
vergroot. We werken hiertoe intensief samen 
met lokale partners in Namibië/Zuidelijk Afrika, 
die bewezen hebben onze doelstellingen te 
onderschrijven en daarbij een gedegen en 
constructieve aanpak te hanteren.

Met de aankoop van grond alleen, zijn we er 
nog niet. Het gebied moet fysiek in verbinding 
worden gebracht met naburige reservaten 
(zodanig dat diersoorten vrijelijk kunnen 
rondtrekken en migreren), maar bijvoorbeeld 
ook beschermd tegen mogelijke stropers 
(voorzien van hekwerk aan de buitengrens 
van reservaatgebied, alsmede inzet van anti-
poaching units). 

“STICHTING LIMES WILDLIFE 
FOUNDATION ZAL ZICH 
DAAROM PRIMAIR INSPANNEN 
OM LEEFGEBIED VAN 
DIERSOORTEN TE VERGROTEN 
EN TE BESCHERMEN”

LIMES WILDLIFE FOUNDATION

WE R K Z A A M H E D E N
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Om te borgen dat onze doelen op/met de 
beoogde aankoop van grond worden gediend, 
is het daarom van essentieel belang te 
waarborgen dat de we duurzaam, constructief 
en blijvend kunnen helpen voorzien in dit 
beoogde gebruik van het reservaat met 
alle noodzakelijke voorzieningen. In zoverre, 
passend binnen de San-cultuur, door deze 
bewoners initiatieven worden genomen die 
opbrengsten genereren die kunnen bijdragen 
aan het realiseren van onze doelstellingen, 
zullen we die steunen. Met het realiseren van 
een biologisch en economisch zelfvoorzienend 
en duurzaam leefklimaat voor dier en mens, is 
ons doel immers gediend.

Na een initiële aankoop van gronden in 
Namibië, willen we initiatieven nemen en 
steunen die ervoor zorgen dat het leven 
voor de Bosjesmannen op deze grond ook 
zodanig zelfvoorzienend kan worden. Te 
denken valt aan de ontwikkeling van beperkte 
en duurzame vorm van (eco)toerisme 
binnen het reservaat, met respect voor onze 
doelstellingen, dier en mens. In zoverre uit 
deze initiatieven opbrengsten voortkomen, 
worden deze aangewend om de doelstelling 
van de stichting te waarborgen; behoud van 
de flora en fauna en behoud van de kennis en 
leefcultuur bij de lokale, inheemse bevolking.

LIMES WILDLIFE FOUNDATION

WIJZE VAN FONDSENWERVING

Stichting Limes Wildlife Foundation werft 
gelden ten behoeve van haar doelstellingen 
door zich actief in te zetten om donateurs 
(organisaties, bedrijven, particulieren) te 
interesseren en brengen tot verstrekking van 
financiële steun aan ons initiatief. De stichting 
richt zich daarbij met name op geïnteresseerde 
partijen in Nederland, met een warm hart én 
beschikbare financiële middelen voor haar 
doelstelling, dus in het bijzonder voornoemde 

diersoorten en de Bosjesmannen-cultuur in 
Zuidelijk Afrika, Namibië. 
Het vermogen van de stichting zal aldus 
worden gevormd door:
•	 a. subsidies en andere bijdragen;
•	 b. schenkingen, erfstellingen en legaten;
•	 c. alle andere verkrijgingen en baten. 

De stichting beoogt, mede ten behoeve van de 
slagingskans en financiële aantrekkelijkheid 
van haar fondsenwerving en met het oog op 
het helpen realiseren van haar doelstelling, de 
formele status van ‘Algmeen Nut Beogende 
Instelling’ van de Belastingdienst te verkrijgen 
(en te behouden) per oprichtingsdatum. 
In onze partner RAMINEX International B.V. en 
de groep waarvan zij onderdeel uitmaakt, heeft 
de stichting alvast een eerste bedrijf bereid 
gevonden om haar doelstellingen financieel te 
steunen. Onze aanpak sluit namelijk goed aan 
bij het MVO-beleid van deze groep. Wij blijven 
ons inspannen om ook andere donateurs te 
vinden die ons doel en aanpak (financieel) 
willen steunen.
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BESTEDING

Het jaarlijks geworven vermogen besteden 
we zo direct mogelijk aan het uitvoeren van 
projecten in Namibië/Zuidelijk Afrika welke 
strekken tot de bescherming van wilde dieren, 
hun leefomgeving en/of projecten die zich 
inspannen voor het behoud van de cultuur 
van inheemse bevolking zoals de San. 

Op de korte termijn verwachten we onze 
samenwerking met de lokale non-profit-
organisatie N/a’an ku se Foundation (hierna: 
Naankuse) inhoudelijk verder vorm te geven, 
maar dit kan in de toekomst uitgebreid worden 
naar andere lokale partnerorganisaties. 

Onze partnerorganisatie Naankuse (https://
www.naankuse.com) zet zich al jaren succesvol 
in voor zowel de San bevolking in Namibië 
alsook voor de bedreigde diersoorten in dit 
land, op een vergelijkbare wijze zoals die ook 
onze stichting aanspreekt. We verwachten 
relatief veel te kunnen leren van de wijze 
waarop de bestaande lokale Naankuse-
projecten en -initiatieven vorm en inhoud 
krijgen. Door samenwerking te zoeken met 
lokale goede doelen verwachten we bovendien 
fouten of omissies te voorkomen eigen aan de 
lokale werkwijze of verplicht vanuit wet- en 
regelgeving.

HET BEHEER EN DE BESTEDING 
VAN HET VERMOGEN VAN DE 

INSTELLING

Om de kans van slagen van onze projecten 
in Namibië zo groot mogelijk te maken, gaan 
we dan ook graag een partnerschap aan met 
Naankuse. We ambiëren daarbij om in de 
komende periode (2024-2027) met Naankuse 
gezamenlijk een project te verwezenlijken 
waarmee we effectief de uitbreiding realiseren 
met 2.200 hectares van een reeds bestaand 
en naastgelegen natuurreservaat (genaamd: 
‘Harnas Wildlife Foundation’) momenteel ter 
grootte van 8.500 hectares. Een mogelijke 
toekomstige doelstelling ligt in een verdere 
vergroting van dit gebied naar een oppervlakte 
van totaal 14.200 hectares.

Op het aangekochte stuk land zullen 
initiatieven worden ontplooid die onze 
doelstellingen onderstrepen, zoals: 
•	 Behoud en bescherming van wilde dieren, 

zoals de katachtigen en neushoorns. Door 
uitbreiding leefgebied, creëren van een 
veilige omgeving en door ondersteuning 
van plannen die dit ten goede komen, 
zoals een plan rondom op te zetten 
metapopulatie cheeta’s en wilde honden en 
een programma rondom de bescherming 
van neushoorns;

•	 Behoud van de San-cultuur. Waaronder 
voorzien in betere leefomstandigheden 
en gezondheid, door onder andere 
ondersteuning van een lokale kliniek.
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BEHEER VAN GELDEN

Alle opbrengsten en kosten worden in 
beginsel verantwoord in de periode waarop zij 
betrekking hebben. Alle opbrengsten (giften, 
schenkingen, legaten, sponsoring, donaties) 
worden als opbrengst verantwoord in het 
boekjaar waarin zij door de stichting worden 
ontvangen. De stichting zal haar vermogen 
aanwenden ter nastreving van haar statutaire 
doelstellingen. 

Zoals blijkt uit artikel 14.6 van de statuten zal 
een batig liquidatiesaldo worden besteed ten 
behoeve van een algemeen nut beogende 
instelling of van een buitenlandse instelling 
die uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het 
algemeen nut beoogt .

Geen enkele (rechts)persoon heeft 
doorslaggevende zeggenschap binnen de 
stichting. Aldus kan geen enkele (rechts)
persoon beschikken over het vermogen van de 
instelling als ware het zijn eigen vermogen. De 
stichting waakt er voor om met haar activiteiten 
en projecten (de schijn op te roepen) andere 
dan algemeen nuttige belangen te dienen. De 
stichting stelt zich daarom altijd onafhankelijk, 
maximaal transparant en toetsbaar op, met 
name ter zake alle mogelijke particuliere 
belangen van betrokken stakeholders (zoals 
haar bestuurders, project- of bedrijfspartners, 
sponsoren en/of donateurs). 

De stichting houdt niet meer vermogen aan 
dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit 
van de voorziene werkzaamheden ten behoeve 
van de doelstelling van de instelling. Binnen 
haar algemeen nuttige doelstelling verwacht 
de stichting investeringen te (kunnen) doen die 
haar doel rechtstreeks helpt verwezenlijken of 

LIMES WILDLIFE FOUNDATION

bevorderen (impactinvestments). Hierbij heeft 
de stichting uitdrukkelijk oog voor de fiscale 
voorwaarden die aan dergelijke algemeen 
nut investeringen worden gesteld (vergelijk 
‘beleidsbesluit d.d. 15 maart 2024, nr. 2024-
6086), waaraan zij met haar investeringen 
wenst te voldoen (vergelijk hierna).

In zoverre het bestuur dat verantwoord vindt 
en besteding daarbij bestaat uit het doen van 
een investering in het kader van de doelstelling, 
kan de stichting ook schulden aangaan. De 
stichting zet zich daarbij in om deze schulden 
af te lossen ofwel kwijtgescholden te krijgen, 
zodat meer middelen beschikbaar komen 
voor haar doelstelling.

B E H E E R  E N  B E ST E D I N G
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VERANTWOORDING IN 
NEDERLAND

Per het einde van het boekjaar (gelijk aan het 
kalenderjaar) maakt de penningmeester een 
balans en een staat van baten en lasten over het 
geëindigde boekjaar op. Voor het samenstellen 
van de jaarrekening van de stichting zullen we 
beroep doen op een externe partij; HLB Blömer 
accountants en adviseurs wordt hiertoe 
uitgenodigd. De jaarstukken zullen binnen zes 
maanden na afloop van het boekjaar aan het 
bestuur worden aangeboden. De jaarstukken 
worden door het bestuur vastgesteld. 
Informatie over de stichting en haar projecten 
wordt gepubliceerd op haar website en kan 
hier door belangstellenden eventueel worden 
ingezien of gedownload. Vergelijk onze 
website: https://limeswildlifefoundation.com

VERANTWOORDING IN NAMIBIË

Stichting Limes Wildlife Foundation werkt 
in Namibië samen met lokale partners 
die bewezen hebben bovengenoemde 
initiatieven succesvol te kunnen helpen 

LIMES WILDLIFE FOUNDATION

realiseren. Het bestuur 
van Stichting Limes 
Wildlife Foundation 
zal hiertoe met 
deze partners 
overeenkomsten 
aangaan en op schrift 
stellen. 
Ter waarborging 
van de algemeen 
nuttige aanwending 
van haar activiteiten 
én investeringen 
in Namibië, zal 
in Namibië en in 
samenspraak met 

Naankuse een entiteit worden op- en 
ingericht om het gezamenlijke project ook 
juridisch vorm te geven en kunnen laten 
slagen: Limes Harnas Wildlife Properties (Pty) 
Ltd. Deze entiteit stelt met de lokale partners 
een overeenkomst op waarbij (direct dan wel 
indirect) door de bestuurders van Stichting 
Limes Wildlife Foundation toezicht en invloed 
kan worden gehouden op de realisatie van de 
werkzaamheden en het project. 
Omwille van Namibische wetgeving ter 
zake het houden van onroerende zaken 
door buitenlandse entiteiten, bestaat voor 
de stichting en Naankuse aanleiding om 
een gezamenlijk project vorm te geven in 
voornoemde entiteit met een op aandelen 
verdeeld kapitaal, waarbij zeggenschap en 
economische gerechtigdheid (uiteindelijk) 
toekomen aan de beide ideëel gedreven 
stichtingen. Voor Stichting Limes Wildlife 
Foundation bestaat vanuit deze optiek 
aanleiding om haar belang in Limes Harnas 
Wildlife Properties (Pty) Ltd indirect te houden 
via een 100%-belang in Limes Wildlife and 
Culture Preservation (Pty) Ltd.
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BELONINGSBELEID

Vooralsnog wordt de dagelijkse leiding van 
de stichting uitgevoerd door het bestuur 
welke bestaat uit drie leden; zij voert de taken 
onbezoldigd uit. Aan de bestuurders kan 
geen andere beloning worden toegekend 
dan een vergoeding voor in redelijkheid ten 
behoeve van de stichting gemaakte onkosten 
(zoals reiskosten) en een niet-bovenmatig 
vacatiegeld. Voor niet-beleidsbepalende 
werkzaamheden kan aan hen in voorkomend 
geval een marktconforme vergoeding worden 
toegekend. 

In geval het bestuur besluit dat zij in haar 
werkzaamheden ondersteund moet worden, 
is het beloningsbeleid van de instelling 
er op gericht haar personeel of derden 
ingehuurde andere partijen, te belonen 
volgens maatschappelijk aanvaardbare en 
verantwoorde maatstaven, passend bij haar 
(beoogde) status als algemeen nut beogende 
instelling.

Indien wordt gewerkt met vrijwilligers 
vergoedt de stichting ten hoogste het bedrag 
van de maximale vergoeding en verstrekking 
ingevolge de vrijwilligersvergoeding uit artikel 
2, lid 6 van de Wet op de loonbelasting 1964, 
ofwel louter én op declaratiebasis door haar 
vrijwilligers ten behoeve van de stichting 
gemaakte onkosten.

B E H E E R  E N  B E ST E D I N G
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